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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

Senhores Acionistas, 

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, esta Diretoria vem submeter à 

apreciação de V.Sas as demonstrações contábeis relativas ao exercício findo em 2016. 

Mercado 

A despeito da intensa retração na atividade econômica e da instabilidade política que 

culminou inclusive com o impeachment da presidente Dilma, a Brasilata conseguiu 

apresentar melhora nos resultados. O faturamento cresceu 9,3% em função de um mix 

de vendas de maior valor agregado e de novos mercados. O ano mostrou-se 

extremamente desafiador no ambiente politico e econômico, afetando o poder de 

compra das famílias e por conseguinte o consumo. A competição segue bastante 

intensa ainda em função do excesso de oferta, acentuada ainda mais pela queda dos 

principais mercados. Por outro lado, conforme previsto no relatório do exercício 

anterior, as exportações cresceram mais de 12% em volume com boa diversificação de 

produtos e regiões. 

Resultado 

O ano apresentou demanda fraca, oscilante e imprevisível e sem um segundo semestre 

forte, como sempre foi historicamente. Apesar de todas essas adversidades, a Brasilata 

melhorou o resultado em comparação a 2015 fechando com lucro antes do Imposto de 

Renda em R$ 5,3 milhões. A geração de caixa (Ebitda) também apresentou 

crescimento saltando para R$ 37 milhões. Em função desse crescimento, a relação 

divida liquida/ Ebitda caiu ainda mais atingindo 2,0. A Diretoria contratou na metade 

do ano a consultoria PWC para um trabalho de 2 anos focado na readequação geral da 

empresa visando a melhoria do desempenho, redução de desperdícios e definição da 

estrutura ideal para aumentar sua competitividade. O CAPEX realizado foi de R$ 8 

milhões, valor abaixo da depreciação, destinados em sua maioria à manutenção do 

parque industrial uma vez que a capacidade instalada poderá atender a crescimentos 

de demanda do mercado. 

Pesquisa e Desenvolvimento 

No ano de 2016, com foco nas estratégias da empresa, foram desenvolvidos projetos 

de pesquisa em plásticos e também de novos formatos de componentes metálicos 

para fortalecimento das embalagens e redução do consumo de materiais. Esses 

desenvolvimentos são fundamentais para o crescimento e perenização da empresa. 

Reconhecimentos 

Em 2016, a Brasilata obteve importantes reconhecimentos no Brasil. Foram 4 prêmios 

setoriais de melhor fornecedor do mercado de tintas (Revista Paint Pintura, Sindicato 
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das Tintas e Vernizes de São Paulo, Associação dos Revendedores de Tintas de São 

Paulo e Prêmio Homem de Aço promovido pela Associação do Aço do Rio Grande do 

Sul). Os maiores destaques entre os prêmios vieram da Revista Época e da Você S/A 

que colocaram novamente a empresa como uma das Melhores Empresas para se 

Trabalhar no Brasil, fato raro para uma empresa do setor de metalurgia. 

Agradecimentos 

Esta Diretoria agradece aos que participaram como parceiros, das atividades da 

empresa em 2016: Funcionários, Acionistas, Conselho de Administração, Clientes e 

Fornecedores. 

São Paulo, Abril de 2016. 

A Diretoria 

 AMELIA RAMOS HELENO  
 Diretora Presidente  
    
TIAGO HELENO FORTE ALEXANDRE GONÇALVES 

Diretor Superintendente Diretor Corporativo 
    
JOSÉ MARIA GRANÇO JOÃO VICENTE DE MASI TUMA 
Diretor de Operações Diretor Técnico 
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Apresentamos os dados financeiros consolidados da BRASILATA S/A EMBALAGENS 

METÁLICAS e de suas subsidiárias no exercício de 2016. Comparações são realizadas 

com os mesmos períodos dos últimos 5 anos, para efeitos comparativos. Os dados 

financeiros dos exercícios de 2012 a 2016 foram extraídos das demonstrações 

financeiras auditadas dos respectivos anos. Os dados do último exercício (2016) são 

apresentados em maior detalhe ao final deste documento. 

DESTAQUES FINANCEIROS 

 

EXERCÍCIO 

Valores em R$ mil 2012 2013 2014 2015 2016 

Receita Bruta 468.685 508.074 501.398 534.170 584.350 

Receita Operacional Líquida 332.230 361.340 354.754 381.665 417.179 

Lucro Bruto 71.348 73.777 66.787 81.701 98.052 

EBITDA 20.524 19.627 20.927 30.426 36.900 

LAIR 2.504 158 -10.987 4.319 5.303 

Margem Bruta 21,5% 20,4% 18,8% 21,4% 23,5% 

Margem EBITDA 6,2% 5,4% 5,9% 8,0% 8,8% 

Dívida Líquida 84.316 65.786 70.127 67.697 74.871 

Dívida Líquida/EBITDA (x) 4,1 3,4 3,4 2,2 2,0 

Vendas físicas (ton) 50.542 t 52.663 t 48.039 t 47.400 t 46.876 t 

 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 

BRASILATA S/A EMBALAGENS METÁLICAS – CONSOLIDADO 

Receita Operacional Bruta (R$) 

Mês/Ano 2014 2015 2016 

janeiro  R$ 39.589.931   R$ 39.057.314   R$ 44.974.452  

fevereiro  R$ 40.422.915   R$ 37.288.457   R$ 40.358.207  

março  R$ 39.360.370   R$ 39.304.085   R$ 49.971.026  

abril  R$ 35.058.244   R$ 36.817.364   R$ 46.029.227  

maio  R$ 37.521.557   R$ 39.363.106   R$ 48.531.088  

junho  R$ 35.461.634   R$ 39.374.667   R$ 45.456.825  

julho  R$ 38.095.981   R$ 44.563.402   R$ 45.679.992  

agosto  R$ 44.010.653   R$ 47.646.504   R$ 50.375.027  

setembro  R$ 48.062.797   R$ 52.872.104   R$ 53.829.117  

outubro  R$ 54.102.672   R$ 58.444.793   R$ 54.476.563  

novembro  R$ 47.991.378   R$ 55.871.568   R$ 52.830.620  

dezembro  R$ 38.342.308   R$ 41.915.264   R$ 48.605.747  
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SÉRIES HISTÓRICAS E INDICADORES 

 

 

  

45,0 47,0 

50,0 48,0 

46,0 

73,0 

77,4 

83,6 

88,0 

75,4 

76,8 

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

R
$

 M
M

 

Dívida bruta (fim do período) 

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

20,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

R
$

 M
M

 

CAPEX 



BRASILATA S/A EMBALAGENS METÁLICAS                                                                  RESULTADOS 2016  
 
 
 
 

 
 6 

 

 

  

15,0% 

29,0% 

32,0% 

8,0% 

15,0% 

1,0% 
3,0% 

0,0% 

-14,0% 

6,0% 

7,0% 

-20,0%

-10,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rentabilidade do PL (LAIR/PL) 

Lair/PL Meta (15%)

2,1 

1,1 
1,2 

2,0 

1,4 

3,5 

3,9 

3,3 

3,4 

2,3 

2,0 

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Dívida Líquida/EBITDA 

Dívida Líquida/EBITDA



BRASILATA S/A EMBALAGENS METÁLICAS                                                                  RESULTADOS 2016  
 
 
 
 

 
 7 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
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ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO 

BRASILATA S/A EMBALAGENS METÁLICAS – CONSOLIDADO 

Endividamento (R$ mil) – 31/12/2016 

BANCO MODALIDADE CURTO PRAZO 
LONGO 
PRAZO 

SALDO TOTAL 

BANCO DO BRASIL (1) BNDES 482 308 790 

ACC 6.520 - 6.520 

CONTA 
GARANTIDA 2.019 - 2.019 

CAPITAL DE GIRO 2.256 - 2.256 

BANCO BRADESCO SA 
(237) 

BNDES 61 52 113 

LEI 4131 2.005 - 2.005 

FINIMP 6.014 - 6.014 

COMPROR 5.610 - 5.610 

BANCO ITAÚ S.A. 
(241) 

FINIMP 4.227  4.227 

ACC 227 - 227 

BANCO ABC BRASIL 
S.A. (246) FINIMP 2.217 - 2.217 

BANCO ALFA DE 
INVEST S.A. (25) COMPROR 6.452  6.452 

BANCO SAFRA S.A. 
(422) BNDES 47 64 111 

BNDES (oper. direta) BNDES 
INOVAÇÃO 3.011 10.960 13.971 

FINEP (oper. direta) FINEP INOVAÇÃO 6.231 17.982 24.213 

MÚTUO ACIONISTAS 
CONTRATOS DE 
MÚTUO - - - 

TOTAL 47.379 29.365 76.744 
 

 

BRASILATA S/A EMBALAGENS METÁLICAS - CONSOLIDADO 

CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO DE DÍVIDA (R$) – 31/12/2015 

PRAZO VALOR A AMORTIZAR (R$) 

  CURTO PRAZO 47.379 

  2018 7.725 

  2019 7.652 

  2020 5.243 

  2021 4.059 

  2022 em diante 4.687 

TOTAL 76.744 

 


